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El Acuerdo que conseguimos en 2007 con la
dirección europea de la compañía Ford bus-
caba afrontar con garantías el futuro de to-
da la plantilla de la empresa a la vista de la
situación que en aquel momento había en la
fábrica que esta multinacional tiene en la
población de Almussafes.

La incertidumbre generada por la finaliza-
ción de la fabricación de los modelos de co-
ches y motores que en aquellas fechas ha-
cíamos en Valencia se recondujo al alcanzar
una serie de compromisos para fabricar en
Almussafes un volumen suficiente de nue-
vos modelos de coches y motores que dieran
ocupación efectiva a todos los trabajadores
de la plantilla. Compromisos que, no obstan-
te, la crisis económica que aún padecemos
ha estado a punto de malograr.

Afortunadamente, aquí en Ford hemos
pasado ya los peores momentos y podemos
decir con orgullo que el Acuerdo del año
2007 marcó el camino a seguir y es un mo-
delo de hacer las cosas y afrontar los proble-

mas laborales en tiempos de crisis. Ahora
parece que prácticamente todo el mundo lo
reconoce así, sobre todo quienes saben lo di-
fícil que es acordar en materia laboral cuan-
do todo gira en torno a la adaptación de los
recursos humanos a las necesidades econó-
micas de la empresa en situación de crisis.

El Acuerdo incluye, además de continuar
con el relevo generacional de la plantilla, la
incorporación de programas de formación
profesional para estos nuevos trabajadores.
Su objetivo es conseguir la mayor polivalen-
cia y flexibilidad de los recursos humanos
para atender más eficientemente los proce-
sos de fabricación. Y esto, sin perjuicio algu-
no para los trabajadores, sino todo lo contra-
rio.

El Acuerdo supuso, finalmente, una co-
rrección sustancial de los planteamientos
iniciales de Ford porque, no solamente con-
tiene compromisos presentes, sino que pro-
longa sus efectos hacia el futuro como se
empezará a ver muy pronto.

Tras las elecciones sindicales celebradas
el pasado mes de febrero en que la plantilla
volvió a revalidar su confianza en la UGT, el
día 2 de abril, la asamblea de afiliados de es-
te sindicato eligió una nueva ejecutiva para
gestionar durante los próximos cuatro años
la acción sindical en la factoría.

Una nueva ejecutiva para un tiempo nue-
vo en el que vamos a asistir a una particular
revolución en Ford España ya que forma-
mos parte fundamental del nuevo plan que
la compañía Ford ha diseñado para Europa,
dentro del ambicioso plan global de esta
multinacional para los próximos años.

La puesta en valor de la factoría —que fue
elogiada por el presidente de Ford Motors
Company en su reciente visita a nuestras
instalaciones—, realza, también, el papel de
la dirección valenciana, algunos de cuyos
miembros ocupan ya, o van a ocupar en el
inmediato futuro, puestos muy relevantes en
la estructura europea de esta compañía au-
tomovilística.

Pero no menos importante es que, de esta
puesta en valor de la factoría, de este buen
momento por el que atraviesa una empresa
tan importante como Ford en el entramado
económico e industrial de nuestra Comuni-
dad, se verán favorecidas todas las empre-
sas valencianas de automoción localizadas
en el Parque Industrial Juan Carlos I —ane-
xo a la misma—, se beneficiarán muchos
proveedores de servicios valencianos e, in-
cluso, ayudará a acelerar la construcción de
infraestructuras ferroviarias tan importan-
tes como el corredor mediterráneo que ha-
rán más competitiva la Comunidad.

En definitiva, la credibilidad transmitida
por el modelo de acción sindical de la UGT
ha servido para que Ford España recupere
protagonismo dentro de la compañía ameri-
cana y para dar confianza en el futuro a la
plantilla.

Y de paso, para reforzar el peso de la in-
dustria en la actividad económica en nues-
tra Comunidad y el valor de acordar en
tiempos de crisis. Es la senda que seguirá la
nueva ejecutiva elegida.

Carlos Faubel es secretario general de la sección
sindical de UGT en Ford Almussafes.
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Todo indica que la adjudicación de
nueva carga de trabajo a la planta
de Ford en Almussafes no puede
retrasarse más allá de junio, de
modo que el anuncio podría ser in-
minente. En el seno de la sección
sindical de UGT se especula con la
llegada del Kuga coupé, como ha
venido informando este diario des-
de mediados del pasado año, pro-
bablemente la Transit e incluso al-
guna opción más, porque Almus-
safes va a convertirse en la planta
de referencia de la plataforma Fo-
cus (la C) para toda Europa.

Lo que trasciende de fuentes ofi-
ciales de Ford Europa es que, en
efecto, va a llegar un coche en pla-
taforma Focus/C-Max, posiblemen-
te el coupé y que la Transit, en
principio, debe quedarse entre Tur-
quía y Rumanía que son las que ya
trabajan en la plataforma. En ese
sentido, Rumanía no tendría nin-
gún problema para atender la de-
manda y la prueba es que se le ha
concedido el B-Max que podría ha-
ber venido a Valencia (es platafor-
ma B/Fiesta). De hecho, según
fuentes solventes, lo que les gusta-
ría a los dirigentes rumanos de
Ford es que hubiera más demanda.

Pero si algo se ha demostrado en
los últimos años es que Ford Euro-
pa es una instancia esencialmente
impredecible y que UGT maneja
información de calidad, de modo
que todas las opciones deben de-
jarse abiertas.

Lo relevante desde un punto so-
cioeconómico es que Almussafes
se afianzará como una de las plan-
tas clave de la división europea de
la multinacional. Y eso será posi-
ble, entre otras cosas, gracias a su
estabilidad social y a la disposición
de la plantilla a implantar un mo-
delo de calidad social compatible

con diversas iniciativas de flexibi-
lidad laboral. Tantas, que UGT de-
muestra que se puede ir incluso
más allá de la reforma laboral que
combatieron con una huelga gene-
ral. Los sindicatos y la patronal de
España están ahora encallados con
la negociación colectiva.

El criterio director en Ford es
disponer de capacidad de reacción
en función de la evolución del mer-
cado. Es decir, si se produce una
caída de la demanda, hay mecanis-
mos para reducir la fabricación, y
si hay un pico, los hay para aumen-
tarla, sin que se vean afectados de-
rechos de los trabajadores.

En Ford Almussafes existe lo
que se conoce como jornadas in-

dustriales. En el último convenio,
se pactaron cuatro anuales, 20 en
total. En caso de que la demanda
baje o si suceden acontecimientos
imposibles de prever, como el tsu-
nami de Japón, la planta puede de-
tenerse una o varias jornadas in-
dustriales, que computan como va-
caciones. Si a lo largo del año no se
ha tenido que recurrir a ellas, se
disfrutan en diciembre, acumuladas
al descanso navideño.

Otra fórmula de éxito son los sá-
bados de producción voluntaria,
pensados para épocas de alta de-
manda. Se cobran como horas ex-
traordinarias y son completamente
voluntarios. Hasta ahora la plantilla
de Almussafes ha demostrado que
se puede confiar en ella porque
nunca ha faltado mano de obra en
un sábado de producción.

Los trabajadores aceptaron tam-
bién la posibilidad de cambiar las
pausas de descanso colectivas por
individuales. En la planta valencia-
na están previstos tres descansos de
10 minutos que, si las exigencias de
producción lo permiten, se disfru-
tan de forma colectiva. La cadena
se para. Pero si es preciso, se puede
implantar el descanso individual,
trabajador a trabajador, en grupos
de 12, de modo que nunca se detie-
ne la fabricación.

Almussafes se inventó también, y
han sido varias las visitas de direc-
tivos americanos para conocerlo, el
sistema del trabajador MP (mante-
nimiento y producción), un tipo de
empleado que, tras estudiar FP y pa-
sar por la Escuela de Formación de
Ford, es capaz de reparar la máqui-
na en la que trabaja. De ese modo,
se evita el tiempo de espera. UGT
participa de diversas formas en la
cogestión de la planta de Almussa-
fes. Se encarga directamente de las
tareas de asesoramiento e informa-
ción del área de recursos humanos.

UGT se sitúa en Ford más
allá de la reforma laboral
Mientras líderes sindicales rechazan hacer concesiones, la garantía
de continuidad de Almussafes demuestra que la flexibilidad funciona
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Cuatro fórmulas

Jornadas industriales
>La planta valenciana pre-
vé la posibilidad de conver-
tir cuatro días al año en va-
caciones si el mercado exi-
ge reducir la producción.

Sábados de producción
>Si hay un pico de deman-
da, Ford pide a los trabaja-
dores que voluntariamente
acudan a sus puestos en
sábado.

Descansos individuales
>Los tres descansos de
diez minutos previstos al
día se pueden disfrutar in-
dividualmente para que la
cadena no se pare.

Trabajadores MP
>Una parte de la plantilla
es capaz de reparar la má-
quina en la que trabaja.
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