COUNTRY: Spain SECTION: PORTADA

EL:;MUNDO PAGE(S): 53,64 CIRCULATION: 11764

VALENCIA AUTHOR: UnSpecified

P 24 January, 2015

ENTREVISTA

Carlos Faubel:
«Ford prueba
que funciona
el sindicalismo»

VALENCIA
Al frente de la seccion sindical
desde 2010, Carlos Faubel ru-
brico en plena crisis el pacto de
competitividad que ha permiti-
do a la factoria de Almussafes
dar un salto cualitativo en Eu-
ropa. El sindicalista asegura
que «Ford prueba que el sindi-
calismo funciona». PAGINA 12
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VALENCIA

ECONOMIA

C ARLOS Secretario general de UGT en Ford. Alfrente de la seccion sindical desde 2010, Faubel (Valencia,

FAUBEL

1964) rubricd en plena crisis el pacto de competitividad que ha permitido a la factoria de Almussafes dar un salto
cualitativo en Europa. Motor de la economia y las exportaciones valencianas, emplea hoy a 3.000 operarios mas.

«Ford prueba que el sindicalismo funciona»

F. ALVAREZ VALENCIA
Pregunta.— ¢Qué balance hace de la
labor sindical en estos cuatro afnos?
Respuesta.— Son muchos los logros
que conseguimos, como las inversio-
nes de Ford, la modernizacién de la
planta o la llegada de nuevos mode-
los que se fabrican de forma exclusi-
va para toda Europa. Pero lo més im-
portante es que se ha traducido en
un aumento tremendo del empleo.
Las nuevas incorporaciones son ya
casi 3.000 y llegaran entre 500 y 600
més este afio. Se han cumplido todos
los compromisos que alcanzamos
con la direccién en Europa.

P— ¢Cuando alcanzara Almussa-
fes el méximo de produccién?

R.— Esperamos estar a tope entre
septiembre y octubre, tras la llegada
del Galaxy y la S-Max. Superaremos
las 1.900 unidades al dia, una cifra
muy préxima a los valores histéricos
de la factoria, pero con una diferen-
cia sustancial. Entonces se trataba de
coches pequefios y ahora son vehi-
culos grandes con el valor afadido y
la necesidad de mano de obra que
ello conlleva.

P— Sin embargo, un reciente estu-
dio de KPMG advierte de que los uti-
litarios son los que tienen una mayor
salida comercial.

R.— Cuando alcanzamos el acuer-
do con Ford para sustituir los mode-
los por los actuales se nos hizo esta
misma critica. Se dijo entonces que
fbamos a perder empleo. La realidad
es tozuda. Cuando alcancemos el
maximo de produccién tendremos
una plantilla cercana a los 10.000 tra-
bajadores, cuando en el momento de
maximo esplendor apenas llegaba-
mos a los 7.100. Es obvio que los
vehiculos grandes se venden menos,
pero aqui se fabrican Kuga, Transit,
Mondeo, S-Max y Galaxy. Cinco mo-
delos dan para muchas unidades y
esto nos otorga tranquilidad.

P.— ¢Hasta cuando durard esta
calma?

R.— Con la dimension que ha ad-
quirido la factoria y las inversiones
realizadas, tenemos un futuro esta-
ble a medio e incluso a largo plazo.
No se prevén problemas de empleo,
pero seguiremos negociando con la
direccion nacional y europea. Aun-
que tengamos entre 5y 7 anos ga-
rantizados, sabemos que la industria
del automévil es muy competitiva y
en UGT no vamos a dormirnos en
los laureles.

P— ¢Esta estabilidad se extiende
también a la planta de motores ?

R.— Estamos convencidos de que
este ano batira récords de produc-
cién. Tras la reestructuracién de
Ford en EE.UU, fabricamos muchos
motores para este pais, pero sabe-

mos que esto no durara eternamen-
te. Como disfrutamos de un plazo de
produccion garantizada, estamos
aprovechando para estudiar qué al-
ternativas hay a partir de 2016.

P— En diciembre vaticiné la con-
vocatoria de horas extra voluntarias
y ya se ha materializado.

R.— Ese es el crédito que tenemos
entre la plantilla, solemos acertar
porque conocemos este negocio. Lo

«La planta tiene un
futuro estable a
medio plazo, pero no
vamos a dormirnos»

«En octubre se
llegara al tope de
produccion diaria,
con 1.900 unidades»

cierto es que es habitual cuando se
acercan lanzamientos. Hay que dar
respuesta a la demanda y llenar los
concesionarios. Este fin de semana
se asiste a la primera convocatoria
de jornadas extraordinarias en dos
turnos, en febrero habra tres jorna-
das mas y seguramente se repetira
en marzo.

P— ¢Qué puede ofrecer UGT a
los trabajadores de Ford en una eta-
pa de prosperidad?

R.— Nosotros entendemos el sin-
dicalismo como una superacion con-
tintia y planteamos tres puntos fun-
damentales. En primer lugar, quere-
mos consolidar el empleo de quienes
ya han accedido, aunque esta firma-
do con la direccién. Después, pre-
tendemos que tengan las mismas op-
ciones que el resto y participen del
Plan de Previsién para la Jubilaci6n,
donde el trabajador y Ford aportan
cada uno de ellos un 1% del salario.
Esta bolsa se rescata en el momento
de la jubilacién. Ademas, seguire-
mos implementando los planes de
formacién y ahondaremos en la con-
ciliacién de la vida laboral y familiar.

P— Los cambios en el servicio de
comedor han suscitado duras criti-
cas. ¢Se plantean recuperarlo?

R.— Cuando llegamos a acuerdos
SOmos serios y nos gusta que se res-
peten. Pero es que, ademas, es falso
que se hayan cerrado. Se ha produ-
cido una reestructuracion. Los tres
comedores mas grandes siguen
abiertos e incluso ahora han extendi-
do su horario de mediodia a las 15
horas para atender a los compafieros
que desean comer antes de su turno.
Con todo, ganamos para la empresa
media hora de produccion por el
mismo costo. Pongamoslo en una
balanza, 3.000 empleos netos, mas
los que quedan por venir, o el servi-

BIEL ALINO

cio de comedor. Nosotros no tene-
mos duda. Es un gran acuerdo.

P— ¢En qué medida ha afectado
la reforma laboral a la factoria?

R.— Hay un supuesto importanti-
simo en Ford: cualquier cosa que
afecte a los trabajadores se negocia.
En el convenio 2014-2018 la premisa
fue impedir que parte de la reforma
laboral se implantara de manera uni-
lateral en la fabrica. La direccion sa-

«Los acuerdos no se
deben valorar al
instante; el efecto no
es inmediato»

«Se critico el pacto
con Ford pero habra
cerca de 10.000
operarios en 2015»

be que seria un foco de conflicto.
Siempre es preferible negociar, ver el
porqué de las cosas y llegar a acuer-
dos. No dejaremos que se pierda.

P— ¢Por qué Ford apost6 por po-
tenciar Valencia frente a otras plan-
tas del grupo en Europa?

R.— No hay una sola razén. Los
acuerdos que costaron entender de

partida nos hicieron ganar credibili-
dad dentro de la compania. Ahi esta
el buen hacer de la plantilla, pero
también unas medidas de flexibili-
dad internas que nos permiten reac-
cionar rapidamente y que estan con-
sensuadas y aceptadas por los traba-
jadores. No obstante, tuvimos que
traer a la direccién de Ford Europa a
Valencia para que comprobara in si-
tu que lo que deciamos era cierto.
Que tenemos operarios capaces de
efectuar tareas de produccién y
mantenimiento y que se necesitaban
inversiones. Muchos acuerdos no se
deben valorar en el momento porque
no son de efecto inmediato. A la vis-
ta esta el paraguas que hemos tenido
los trabajadores de Ford, una isla en
esta crisis brutal que sufre Espana.

P— ¢Es ahora la direccién de Ford
Europa una aliada de Almussafes?

R.— Las negociaciones en una
multinacional siempre son comple-
jas. Tradicionalmente teniamos difi-
cultades para acceder a la direccion
porque su nucleo estaba en Alema-
nia. En los tltimos tiempos, esto ha
cambiado, existe mayor movilidad.
No es menos cierto que se han pro-
ducido relevos muy significativos en
Ford Europa, donde practicamente
son norteamericanos quienes ocu-
pan ahora los puestos importantes.

P— Tradicionalmente se pone a la
seccion sindical de Ford como ejem-
plo de sindicalismo responsable. ¢Lo
echa en falta en otros ambito?

R.— Las comparaciones siempre
son odiosas, cada fabrica tiene su
propia idiosincrasia, sus dificultades.
En sector del automévil se practica
en general un sindicalismo respon-
sable. Cuando se intenta demonizar
a los sindicatos aqui tenemos una
prueba de que funcionan. La econo-
mia que estd tirando en este pais es
la de mayor implantacion sindical,
donde se negocia realmente con la
direccion. Por cierto, UGT es el ma-
yoritario en casi todas las fabricas.

P— UGT-PV est4 atravesando por
una situacién econémica muy com-
pleja. éCree que Pino puede rescatar
el sindicato?

R.— Opciones hay, aunque no son
féciles, pero hay que ponerse a tra-
bajar. He compartido muchos afos
de sindicalismo con Gonzalo Pino,
sabe como se practica en la indus-
tria, y desde luego tiene mucho tra-
bajo por delante. Hay que reconocer
que en época de bonanza se han he-
cho cosas mal y la realidad nos dice
ahora que hemos de adaptarnos y
reconstruirnos de otro modo. El éxi-
to dependera en gran medida de que
se establezca un proyecto comtn y
haya unidad en todos los estamentos
del sindicato.
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