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Carlos Faubel, Gonzalo Pino y
José Luis Chavarrias, los tres
dirigentes de largo recorrido
de UGT enFord.
VICENT M. PASTOR

José Luis Garcia Nieves
VALENCIA

M José LuisAndrés Chavarriasacudié alaelec-
ciones sindicales de Ford en 1982 con un
lema: «;unsindicato pararesolver problemas
o un sindicato para crearlos?». La multina-
cional norteamericana ya llevaba unos afos
implantada en Manises y las heridas dela lu-
chasedejabansentirentrelosrepresentantes
de los trabajadores, y de estos con la empre-
sa. «Aquello era un polvorin», recuerdan hoy
reunidos otravezlostres dirigentes que hate-
nido en Ford el sindicato mayoritario: Chavas
(1979-1987), Gonzalo Pino (1987-2009) y Car-
losFaubel (desde 2009), lostres grandesnom-
bres de Ford UGT junto a Rafa Recuenco, el
hombre que llevé el sindicato a Almussafes.
Elsindicalismo de Ford esla historia de una
disyuntiva entre el pragmatismo yla revolucion.
Al principio fue una sopa de siglas. Junto al ma-
yoritario USO, un magma de partidos y cen-
trales: el Sindicato Unitario, Liga Revolucionaria,
el Movimiento Comunista, la Organizacién Co-
munista de Espana, Unificacién Comunista de
los Pueblos de Esparia, el Frente Revolucionario

posibilista

Las relaciones laborales en estos 40 afos dibujan una
evolucion desde el enfrentamiento al entendimiento. La
plantilla ha consolidado derechos y ha atado inversiones
pero Almussafes también vivid duras negociaciones

Antifascista y Patriota (FRAP)... «Hay que en-
tender el contexto politico, la salida de la dic-
tadura. Ford era la fibrica mas grande en tra-
bajadores y el movimiento obrero y algunos
partidos intentaban colarse. Era una platafor-
ma importante», recuerda Chavas. Pino am-
plialareflexion: «El gran problema de los par-
tidos de extrema izquierda era creer que po-
diamos hacer una revolucion a partir de los

grandes centros de trabajo. La cuestion no era
la reivindicacion, era la transformacion de la
sociedad. Nada era suficiente cuando nos
sentdbamos a negociar. Esa dindmica esla que
rompe la UGT».

Lavia pragmaticay la ‘soledad’ de UGT
El sindicato cogi6 el camino del posi-
bilismo casi desde el principio. Noiba

aserun camino facil. Enlos mitines paralas
primeras elecciones con los sindicatos le-
galizados, en el 78, viajarona Valencia todos
los lideres sindicales. Nicolas Redondo
(UGT)yMarcelino Camacho (CCOO)selle-
varonla gran pitada en elmuelle de monta-
je ante miles de companeros. «En un mo-
mento dado, el mérito de UGT es decir: ‘no
es posible conquistar al cielo, tenemos que
situarnos enlarealidad y ponernos a traba-
jar’», recuerda Pino. «Nos llevamos lo que
no estd escrito: hastalos 9o no pudimos ha-
blar con tranquilidad en un comedor». De
hecho, el sindicato no fue mayoritario has-
ta 2003, cuando consolidé lamayoria abso-
luta de delegados. Antes pasaron anos en
que sindicatos a su izquierda controlaban
el comité, con algunas negociaciones criti-
cas de por medio.

El estigma de Almussafes: «la planta
conflictiva»

Ciertamente, la cultura de lucha estaba

en el adn de la plantilla, recuerda Cha-
vas. La factorfa vivié huelgas muy duras. La
empresa llega bajo un régimen dictatorial yla
relacién con la plantilla fue compleja. Hubo
huelgalos sébados durante un afo para con-
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» MITIN DE LOS LiDERES SINDICALES ante una multitudinaria asamblea de trabajadores en el muelle de montaje de Ford, con motivo de las elec-
ciones de 1978. H José Ferrer, lider de CNT, se dirige a los trabajadores durante el acto. B El histérico dirigente de Comisiones Obreras, Marcelino Ca-
macho, durante el mismo acto. @ arcivo uer

seguir la ‘victoria’ de las 40 horas. En una de
aquellasjornadas, Sillase convirtié enun cam-
podebatalla, conlos grises persiguiendo alos
empleados. «Veniala Guardia Civil y no venia
a preguntar, venia a cargar. Detuvieron a va-
rios companeros, los primeros despedidos de
aquella época», recuerda Pino.

«Ford pensaba que toda la plantilla era co-
munista. Cambiar esa vision no fue facil»,
tercia Carlos Faubel, en la factoria desde 1989.
De cara ala multinacional Almussafes era una
fabrica que funcionaba bien, pero teniala eti-
queta en el grupo de conflictiva. Para llegar a
un acuerdo se necesitaban diez, once meses
de negociacion.

Los grandes acuerdos conlaamenazade cie-
rre: salvar empleos y lograr inversion

LosgosonladécadaenqueUGTsecon-

solida como el sindicato pragmatico,
peseanotenerlamayoriaen el comité deem-
presa. Uno de los momentos clave se vive a
principiosdelosnoventa. Conlademandaeu-
ropeaalabaja, laempresa pone sobrelamesa
el despido de 1.500 trabajadores. Almussafes
estaba en posicién de debilidad ante otras
plantasy otros paises, como Alemania, Bélgi-
cao Gran Bretana. «Fuela primeravezen que
negociamos un expediente de bajas incenti-
vadas. Laplantillanolo entendia», recuerdael
hoy dirigente de la central.

Pino identifica ese momento como en el que
UGT consigue «instalarse dentro de la ma-
quinaria de Ford con capacidad para resolver
los problemas, entendiendo del negocio, mé-
todos de trabajo, gestion de los tiempos, pro-
ductividad». Pero llegarfan mas momentos du-
ros, como la negociacion de convenio del 98.
La empresa estuvo a punto de despedir a
todo el comité por las medidas de presién plan-
teadas, entre las que se detuvo la produccién.
Se consiguié el desbloqueé y en 2003 UGT lo-
gré lamayoria absoluta que yano ha perdido.

2007: el pacto con la direccion europea 'y
la foto con John Fleming

CCOO0: «Laluchaen
Ford ha sido la punta

de lanza para
conseguir derechosy

» Aunque desde hace aiios
el dominio de UGT entre los
trabajadores ha sido aplas-
tante, Comisiones Obreras
ostentd la mayoria durante
una etapa importante. «Lle-
vo 30 afios en la factoria, la
mavyoria en el sindicato. He-
mos pasado por muchas di-
ficultadas, muchas luchas,
enfrentamientos. Es una
historia de acuerdos pero
también de lucha de van-
guardia del movimiento
obreroy, reflexiona Miquel
Rosaleny, maximo respon-
sable de CC 00. Segtin apun-
ta, Ford ha sido la punta de
lanza de la consecucion de
derechos. Y cita la creacion
de empleos fijos por conve-
nio; un plan de pensiones
pioneros en el sector del au-
tomovil y el acuerdo «muy
importantes de la jubilacion
con relevo. J. L. G. VALENCIA

Quizé el momento més critico de la his-

toriade Almussafessevivio haceunadé-
cada. «Ford hizo un anuncio tremendo: dice
que deja de fabricar tres de los cuatro mode-
los que haciamos. Pensamos: ‘En unos anos
noscierranlafabrica’». 2007. El pico delboom
inmobiliario y la bonanza econémica. Malos
tiempos paraexplicaralaplantillaquehayque
asumir cesiones. Por primera vez el sindicato
negocia cara a cara con la direccién europea,
pasando por encima de Ford Espana. «Con-
seguimos que vinieran a la fabrica, que cons-
taten que era imposible tener productividad
sinllevaralostrabajadoresallimite». Deaque-
1la negociacion salieron unos recortes de 20
millones y la garantia de la paz social. La em-
presa, a cambio, inici6 una década de inver-
siones que han traido unos 3.000 millones,
mientras por el camino plantas de EE UU o
Bélgica echaban el cierre.




