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W 2017 dejo més de 2,8 millones de coches
fabricados en Espana, en niveles similares a
los del ano anterior; las ventas nacionales
wvuelven a su velocidad de crucero, en torno
a1,2millones devehiculos matriculados, de
nuevo en niveles precrisis; los principales
mercadosdela exportacion espanola, conla
excepciondeReinoUnido(-10,4%), han dis-
parado las compras de vehiculos, con Ale-
mania (+2,7%), Italia (+7,9%) y Francia
(+4,7%) como grandes clientes...
Estaimagen de industria boyante escon-
de, sin embargo, una corriente de inestabi-
lidad, con convulsionesrepentinas enforma
de amenaza de retirada de inversiones, fa-
bricantesimponiendorecorteslaboralesyel
fantasma permanente de la deslocalizacién
sobrevolando cadafactoria cuando seacerca
lanegociacion del convenio colectivo.
;Enqué encrucijada se encuentra el sec-
tor? Emilio Orta, presidente del clister dela
automocion (AVIA) con medio siglo de ex-
periencia en el sector, lo ve claro. «Es una
cuestion de competitividad. Estamos en un
momentoen que el automovil tiene que ha-
cermds conmenos. Si quieres mantener las
plantas en paises caros como Alemania,
Francia e Italia, o en los que van siéndolo
como Espana, o eres competitivo o el fabri-
cante se vay. Es decir: ajuste de los costes de
produccion para mantener las inversiones,
Espania, porelmomento, sehalibradode
unos cierres que solo en el tltimo lustro se
han llevado por delante factorias en Bélgica
(Ford), Alemania(Opel) o Francia(PSAPeu-
geot Citroén). «La fabricacion de vehiculos
en Espana estd ante un periodo de notables
retos: digitalizacion, electrificacion delosve-
hiculos, vehiculos auténomos, movilidad
baja en carbono...», sefialan desde la patro-
nal de fabricantes Anfac. Las marcas apun-
tan alas debilidades: «El ano 2017 ha termi-
nado en Espana con una produccion leve-
menteinferior(-1,5%)alaobtenidaen 2016.
Sehavistoinfluida, desde luego, porlabaja-
dade matriculaciones del mercado britanico
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el motor aprieta
|as tuercas

Ford, Opel, Nissan... La industria protagoniza en
los Ultimos dias un proceso de ajustes a cambio
de inversiones, con la amenaza latente de fuga de
fabricantes. La competitividad es el nuevo mantra.

(el tercero en importancia para la exporta-
ciones espanolas). Las incertidumbres del
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brexit' y la devaluacion de lalibra esterlina
también han tenido relevancia en esta baja-
da. Asimismo, cuentan en el cémputoglobal
del descenso de produccion las paradas en

PSA amago con retirar el
nuevo Corsa de Figueruelas,
lo que hubiera impactado en
el puerto de Valencia desde
donde exporta hacia Turquia

laquehan tenido que hacerse en algunas fé-
bricasespanolasparaadaptarlasalallegada
delosnuevos modelos que han comenzado
afabricarse en2017».

Lacadena, en cualquier caso, se estiapre-
tandoporeleslabdn de lostrabajadores. «To-
dos queremos el bueno, bonitoy barato, sea
unacamisetaouncoche. Yesoaloque obli-
gamos a las empresas al final lo paga el tra-
bajador», resume Joaquin Ferreira, respon-
sable de Motor de CCOQ anivel estatal. Las
turbulencias comenzaron con el arranque
de 2017, cuando Nissan anunci6 el fin dela
fabricacitn de unmodeloenlaplanta de Avi-
la. La factoria seguird abierta, pero a cambio
derebajarlas condicioneslaborales: 480 em-
pleos para los que se han calcado las condi-
ciones, mas humildes, de Renault.

También Nissan ha empezado el ano en
Barcelona con el anuncio de la retirada del
Pulsar, un modelo en el que habia invertido
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130millonesyporel quelos sindicatos habia
aceptado rebajar sus condiciones. La crisis
deOpelFigueruelas,conla amenazade des-
localizacion del nuevo Corsa, ha terminado
de activar alarmas.

» Los conveniossalenadelante: lapeleade
los sindicatos. «Son simplemente hechos
excepcionales. Si miramos al pasado inme-
diato, todos los convenios salen adelante»,
defiende el representante de Comisiones
Obreras. El sindicalista enumera los acuer-
dos que invitan a frenar el pesimismo. El fa-
bricante de camiones Iveco ha cerrado un
convenio con una subida del 3,5% en tres
anos, y espera una nueva cabina. En Volks-
wagen aprobaron el pasado ano un plan in-
dustrial y por primera vez van a disponer de
dos modelos en la planta de Pamplona.
Renault también ha sellado un convenio
para cinco anos que garantiza recambios
para los modelos actuales, con una subida
de una parte del salario y otra variable. Seat,
que aprobo el convenio al mismo tiempo
que Renault, hafirmado unasubida del IPC
mds el 0,25%. Y Mercedes también aprobo
recientemente un acuerdo para cuatro anos
conel 1,8% de subidaanual perosin clausula
de revision en caso de que el IPCla supere.

» Concentracionesen el sector: PSArehaja
las condiciones de Opel. «PSA firmd hace
unos anos el inico convenio que es regre-
sivos, apuntan desde CC QO. El fabricante
de Peugeot y Citroén, con varias plantas en
Espaiia, venia de nimeros rojos y «ataco la
masa salarial». En 2017 se produjeron dos
hechos relevantes en PSA : el regreso a be-
neficios y la compra a General Motors de
Opel, con la planta en pérdidas y unos pro-
cesos productivos mds caros. PSA estaba
dispuesta a bajar el coste de produccion de
cada vehiculo y ha exhibido una posicién
de fuerza poniendo sobre lamesa de nego-
ciacion de Figueruelas (Zaragoza) el trasla-
do de nuevo Corsa. Esta factoria es estraté-
gica paralos traficos del puerto de Valéncia
al canalizar las exportaciones hacia Turquia,
unodelos grandes clientes de vehiculos es-
panoles. De hecho, el puertotiene pendien-




Produccion en 2017 en las factorias espafiolas
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SECRETARIO GENERAL DE UGT-FORD

«Este acuerdo tiene que
ser el Impulso para diez
anos de carga de trabajo

El secretario general de UGT en Ford, que ha sacado
adelante con apenas el apoyo del 51% el plan de competitividad
pactado con la direccion, entiende el voto de rechazo, pero
asegura: «El tiempo [o situard como un buen acuerdos
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teunainversion de 5omillones para moder-
nizar el obsoleto trazado ferroviario entre
Zaragoza y Sagunt.

Los trabajadores, conlaespadasobre laca-
beza, aceptaron a regaiiadientes un acuerdo
que supone pérdida de poderadquisitivo. Es
lo mismo que ha ocurrido en Ford, donde la
empresa mejord notablemente una oferta
queen principio queria ligarla subida salarial
al absentismo, asi como congelar pluses. El
acuerdo de competitividad, probablemente
el mejor del sector; hasalidoadelante conun
ajustado 51% de los votos, pese a garantizar
unincremento salarial del 4,5% en tres anos.
Con la empresa exhibiendo dias antes de la
votacion unos beneficios de 234 millones de
dolaresenEuropa, yeonlainversiondel nue-
vo Kuga garantizada, el 41% de Almussafes
haentiende queelgigante americano puede
SET MAs ENErosa.

18.494

Ford Galaxy

60.728

Ford Mondeo
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Los fabricantes, aparentemente dubita-
tivos ante los cambios que se avecinan, pi-
den sacrificios. Y las factorias se remueven.
Las marcas llaman a la calma: «No es un
nuevo ciclo. La industria del automovil es
altamente competitiva, con 230 fibricasen
laUEyque compiten poratraer inversiones
yfabricar nuevosmodelos. En el caso espa-
fiol debemos mantener la competitividad,
flexibilidad y calidad de producto que nos
ha llevado a ser el segundo fabricante eu-
ropeo de vehiculos (primero en el caso es-
pecificodelos comerciales) yeloctavoani-
vel mundialy.

Pero la parte social recela. Con nuevos
convenios ala vista, los nubarrones siguen
en el horizonte: «Van a pasar cosas. Creo
que todavia hay muchas marcas y alguna
tendrd que caer por el camino», concluyen
desde CC0O.

B () ;Cémo valora el resultado del refe-
réndum, que haaprobado el acuerdo de
competitividad con un ajustado 51%?
(JEnlafabrica siempre que hay un prin-
cipio de acuerdo lo sometemos a la valo-
racion conjunta de los trabajadores. Los
margenes oscilan segtin las situaciones.
Lo importante es que se ha aprobado yel
tiempo lo situara como un buen acuerdo.
Aveces en la inmediatez no se valoran
tanto las cosas, pero la industria va a su-
frir cambios importantes y estonos vaa
permitir mantener el poder adquisitivo y
la estabilidad en el empleo en la fdbrica
siendo claros candidatos claros a esa re-
volucion en la que Al-
mussafes no va ser una
excepcion.

@ Por dénde va ese fu-
turo?

(Hablamos de cochesy
motores hibridos, eléc-
tricos, nuevos modelos
que sustituiran a los ac-
tuales. Hay unas incog-
nitas que se van a despe-
jar en los proximos anos.
Elresultado de la vota-
cion de este acuerdo no
es algo excepcional. Ha
ocurrido en el pasado, y
el tiempo ha demostra-
do que fueron buenos
acuerdos. Hemos pasa-
do situaciones compli-
cados desde la crisis,
acuerdos donde se entre-
garon cosas a cambio. Este acuerdo sale
limpio.

@ ;Entiende el voto de rechazo tenien-
do en cuenta el récord de produccion,
los beneficios, la buena marcha delos
mercados?

(1) Lo entiendo. No diré que lo esperaba.
Esperdbamos un porcentaje mas amplio.
Lo entendemos como un muy buen
acuerdo. Siempre influyen situaciones in-
ternas: de inestabilidad sobre el empleo
temporal, movimientos de trabajadores
de unaszonas a otras... Y luego siempre
hay un sentimiento natural, un pensa-
miento de que se pueden mejorar las
condiciones.

@ ;Para qué va a servir este nuevo
marco laboral?

(D) Es de los mejores que se pueden fir-
mar en la industria en general. Ha servido
para cumplir el compromiso con Ford
Europa tras la consecucion del nuevo
Kuga. Es muy importante para el futuro
dela fibricay dijimos que estarfamos
dispuestos a renovar con un ano de ante-

Carlos Faubel, de UGT-Ford.

lacion el convenio colectivo y tener un
clima estable. Ha sido una negociacidn
que no se ha vivido en un clima de con-
flicto interno. Hemos asegurado el vehi-
culo antes, Es una negociacion equilibra-
da porque no lleva contrapartidas, Y tiene
que servir para situarnos en estos dos
anosen que se tienen que adoptar deci-
siones trascendentales para el futuro de
Ford Europa. El Kuga es muy importante
porque nos garantiza el 50% de la carga
de trabajo. La pregunta es: ;Qué va a pa-
sar con el otro 50%? La industria del auto-
mévil es complicada. No es algo donde
puedes mantener estabilidad ano tras
ano. Estamos en muy buena situacion, y
estotiene que serel im-
pulso para una década
mas de carga de trabajo
en Ford y espero que se
vaya cristalizando asi.
@ Teme que le pase
facturaa UGT enlas
elecciones del afo que
viene este «sindicalis-
mo responsable»?
() Tradicionalmente,
poco tiene que ver la
votacion del referén-
dum con unas eleccio-
nes sindicales. La histo-
ria de Ford estd llena de
muestras. Hemos per-
dido un referéndumy
luego se ha vuelto a ga-
nary hemossidola
misma UGT. Es la plan-
tilla la que tiene que ele-
gir qué sindicalismo quiere: si mantener
unalinea de mas estabilidad o de con-
frontacidn. Llevamos asi cerca de veinte
anosyeslo que han ido avalando los tra-
bajadores.
@ ;A quéachaca este ciclo de conve-
nios colectivos a la baja en la industria
delautomdvil en Espaia?
() No podemos perder de vista que ha
habido una crisis econdmica con un im-
pacto brutal sobre la clase trabajadora.
Son quienes tienen que comprar los co-
ches que fabricamos. La gente pide co-
ches buenos y baratos. Hemos de ser
conscientes de que en la industria del au-
tomdvil no tenemos marcas propias, son
multinacionales que se instalaron aqui
porque los salarios eran baratos y la gen-
te, pese a lo que digan, trabaja bien. Pero
la competencia en el automdvil es brutal
yvemos cosas insdlitas. Ford cerrd una
fabrica en el corazén de Europa; General
Motors ha vendido sunegocio a PSA. Es-
tan pasando cosas. En esa encrucijada
nos colocan alos sindicatos.
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